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PROJET DE CRÉATION D’UN
TIERS-LIEU NOURRICIER À GOURBEYRE

VERSION RÉVISÉE
AVRIL 2025

Co-porté par la Municipalité & l’association L’Effet Papillon

Accusé de réception en préfecture
971-219711090-20250708-D-LL25-S04-05-DE
Date de télétransmission : 25/07/2025
Date de réception préfecture : 25/07/2025



S
O

M
M

A
IR

E
Intérêt général du projet

Origine & Contexte

Le laboratoire d’agrotransformation

Le lieu de vie communautaire

Autres dispositifs d’intérêt général

Implantation & Scénario

Portage du projet

1

6

2

7

4

8

5

La ferme agroécologique3

Perspectives & Conclusions

Modèle économique9

10

Accusé de réception en préfecture
971-219711090-20250708-D-LL25-S04-05-DE
Date de télétransmission : 25/07/2025
Date de réception préfecture : 25/07/2025



ORIGINE & CONTEXTE

1
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Mars 2023 : lors de la présentation du projet, la
DAAF nous fait remarquer le classement de la
parcelle Espace Boisé Classé. Il interdit tout
changement d’usage.

Nouvelle opportunité : la Ville propose deux
nouvelles parcelles (3,5 ha) sur le plateau du
Palmiste.

Évolution du projet :

Abandon de la rénovation du bâti

Abandon de la cacaoyère

Création d’un Tiers-lieu nourricier

1.1 Avant-propos

Contexte & Origine du Projet

Un espace nourricier et pédagogique innovant.

Une dynamique collaborative intégrant une
gouvernance collégiale et un appui scientifique.

Un projet de structuration d’une filière au service
d’un système alimentaire durable, pour une
meilleure résilience du territoire et davantage de
cohésion sociale.

Mai 2022 : L’Effet Papillon lance une étude technique
d’aménagement du Parc Paysager des Batteries, situé
route du Palmiste à Gourbeyre.

Objectifs : relancer un projet de chocolaterie
abandonné en 2005 (bâti existant), créer un Jardin
Partagé, une Fédération des Jardins Partagés de
Guadeloupe, et diverses activités.

Parcelle de 5,8ha mise à disposition par la
Municipalité

Etude de faisabilité réalisée par le bureau d’étude
TROPISME : 17 500 €

Création du jardin partagé et de la fédération : 38
453,97 €

Financement : ADEME, Département, Région,
L’Effet Papillon

Obstacle Majeur & Nouveau Scénario Perspectives & Impact
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Contexte général

La Guadeloupe est confrontée à une vulnérabilité alimentaire structurelle, amplifiée par plusieurs
facteurs :

Une agriculture dominée par deux cultures d’exportation : la canne et la banane. Elles captent
90% des aides publiques et représentent 60% de la surface agricole utilisée.

Les systèmes agricoles actuels requièrent des niveaux élevés de consommation d’intrants par
unité de surface : jusqu’à 3 700 €/ha, contre 1 600 € en hexagone. 

Près de 10 000 ha de terres agricoles incultes ou insuffisamment exploitées.

Une forte dépendance aux importations : moins de 20% de la consommation alimentaire est
couverte par la production locale.

Un modèle économique peu attractif : moins de 10 jeunes s’installent chaque année (7 254
exploitations agricoles en 2020 : -7% en 10 ans).

Une contamination des sols à la chlordécone, une mauvaise gestion de l’eau, des pressions
foncières, un dérèglement climatique fragilisent les productions agricoles.

Face à l’intensification des crises environnementales, sociales,
économiques et géopolitiques, la Guadeloupe se trouve confrontée
à des défis majeurs :

Une pression croissante sur les écosystèmes, menaçant leur
équilibre,

Une insécurité alimentaire accrue, exacerbée par la dépendance
aux importations,

Un taux de chômage élevé, touchant en priorité les jeunes et les
populations en précarité,

Un vieillissement de la population et un déclin démographique,

Des inégalités sociales qui augmentent la prévalence aux
maladies chroniques : obésité, diabète, hypertension,

Une recrudescence des problèmes sociaux : délinquance,
insécurité, exclusion.

Un petit territoire insulaire sous pression

1.2

Un système alimentaire, levier stratégique, trop faible

La Guadeloupe se heurte à des défis majeurs qui appellent des réponses audacieuses.
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UN PROJET D’INTÉRÊT GÉNÉRAL

2

Une réponse à la hauteur des enjeux
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RENFORCER LA COHÉSION SOCIAL
Qualifier une main-d’œuvre locale, en offrant à des publics en situation de précarité des parcours vers l’emploi,
porteurs de sens et d’utilité sociale.

Implanté à Gourbeyre, le Tiers-lieu nourricier du Palmiste est un projet d’intérêt général au service
d’un système alimentaire plus souverain, résilient et équitable.

Pensé comme un outil de structuration d’une filière, il prend la forme d’un pôle d’innovation
territoriale, à la croisée des enjeux environnementaux, sociaux et économiques, où l’alimentation
devient le moteur des transformations durables et de la cohésion sociale.

Il répond à 5 enjeux majeurs :

Le système alimentaire2.1
Levier des transformations durables et de la cohésion territoriale

AUGMENTER LA PRODUCTION AGRICOLE LOCALE
Modéliser une ferme agroécologique, productive et duplicable, capable de faire face aux contraintes climatiques et
sanitaires.

FÉDÉRER AUTOUR D’UN PROJET COMMUN
Bâtir, autour d’une dynamique de régénération des écosystèmes, un système alimentaire levier des transformations
durables et de la cohésion sociale.

MUTUALISER LES RESSOURCES
Faciliter l’accès à un écosystème coopératif et des équipements partagés, propice à l’apprentissage, à l’innovation et à
la création de valeur ajoutée.

AGROTRANFORMER LES RÉCOLTES POUR ACCROÎTRE LEUR VALEUR
Valoriser les récoltes et commercialiser en circuit court des produits de qualité, sains, traçables et de saison, prolonger
leur durée de vie, réduire le gaspillage, diversifier l’offre et améliorer la rémunération des producteurs.
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Le Tiers-lieu nourricier du Palmiste est un centre de production agroécologique en polyculture-élevage, d’agrotransformation artisanale et de formation
qualifiante, pensé comme un levier d’insertion professionnelle et de structuration territoriale.

Son ambition : créer des emplois durables, mobiliser des terres agricoles en friche et dynamiser une économie locale sobre, circulaire et solidaire.

Organisé sous forme de SCIC (Société Coopérative d’Intérêt Collectif), il réunit scientifiques, techniciens, agriculteurs, agrotransformateurs, citoyens,
entreprises, collectivités et institutions au sein d’une gouvernance partagée, garantissant la pérennité du projet et la cohérence des intérêts.

Chaque année, 20 salariés en insertion bénéficieront d’un parcours individualisé en immersion dans cet écosystème vivant : acquisition de compétences
de base, formation technique (production, transformation, logistique), écocitoyenneté et développement de l’autonomie professionnelle.

2.2
Une filière intégrée pour l’émergence d’une économie régénérative, inclusive et résiliente
Structuration de la chaîne de valeurs

Dans une logique pleinement alignée avec la loi AGEC (Anti-Gaspillage pour une Économie Circulaire), une attention sera portée sur la transparence, la
réduction des pertes agricoles, la valorisation des biodéchets et le développement d’une économie circulaire, régénérative et territorialisée.

Une part des récoltes issues issue des jardins du Tiers-lieu nourricier et des déploiements extérieurs sera transformée, dans le laboratoire communautaire,
en produits à forte valeur ajoutée : lacto-fermentés, concentrés, soupes, salades de fruits, jus, sirops, thés, huiles, farines, fruits séchés, chips, confitures,
glaces...

Les produits seront commercialisés en circuit court (marché de producteurs, plateforme numérique, paniers livrés à domicile), avec un système de
récupération des biodéchets permettant leur retour au sol, réduisant ainsi les volumes de collecte pour les collectivités.

Enfin, les co-produits et sous-produits seront valorisés en alimentation animale, bouclant la boucle dans une cohérence agroécologique forte.

À l’issue de leur parcours, les salariés pourront être recrutés par la SCIC et déployés chez des producteurs partenaires ou chez des citoyens engagés,
qui souhaitent confier une parcelle pour y développer une production nourricière.
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Social Production agricole

Agrotransformation

Distribution

Déploiement

1 Écosystème 1.

2.

3.

4.

5.

6.

Écosystème : lieu de vie communautaire, interface entre agriculture,
culture et société

Insertion : inclusion de personnes éloignées de l’emploi

Production agricole : montée en compétences citoyennes et
techniques

Agrotransformation : montée en compétences citoyennes et
techniques

Vente directe : circuit court avec boucle vertueuse

Déploiement : mise à disposition d’une main d’œuvre qualifiée chez
les agriculteurs et citoyens associés

2.3
Chaque maillon interagit avec les autres, assurant une cohérence globale
Chaîne de valeurs

Ce modèle structure une chaîne de valeurs robuste, la mutualisation
des moyens et des compétences, l’adéquation entre production et
besoins du territoire, la réduction du gaspillage alimentaire et de
l’impact environnemental pour le renforcement de la souveraineté
alimentaire.

Avec un budget d’investissement de 1,5 million d’euros sur 3 ans, ce dispositif à fort impact social vise l’autonomie financière à 5 ans, par la
montée en puissance des activités productives et des services. Il repose sur une approche économique inspirée du fonctionnement des GEIQ.
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Bâtir des alliances pour agir ensemble et efficacement
Fédérer un écosystème d’acteurs autour d’une vision partagée.
Structurer une gouvernance collégiale et participative.
Développer un réseau de coopération et d'entraide.

COOPÉRATION

Un modèle inclusif et duplicable qui engage le territoire vers un avenir plus résilient, plus coopératif et plus souverain.

2.4

Éveiller les consciences pour renforcer le pouvoir d’agir
Développer le capital humain et l’acquisition de savoirs.
Outiller pour naviguer dans la complexité et agir durablement.
Favoriser l’émergence de parcours d’autonomisation et de professionnalisation.

CONNAISSANCE

Nourrir durablement et équitablement la population
Éduquer à une alimentation saine, locale et de saison.
Garantir l’accessibilité alimentaire des publics vulnérables.
Encourager une approche holistique du bien-être et de la santé.

SANTÉ PUBLIQUE

Structurer des filières durables et créatrices de valeur
Développer une approche écosytémique,
Renforcer les capacités locales de production et de transformation.
Soutenir les circuits courts et les modèles économiques viables.

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE LOCAL 

Axes stratégiques
Une approche systémique pour une transformation réussie

Faire de l’alimentation un levier d’inclusion et de solidarité
Créer des espaces d'engagement citoyen et de lien social.
Promouvoir l’équité, la diversité et l’inclusion.
Soutenir les dynamiques collectives contre la précarité.

COHÉSION SOCIALE
Régénérer les écosystèmes et restaurer les fonctions naturelles

Réduire l’empreinte écologique du système alimentaire.
Protéger la biodiversité et restaurer les sols.
Promouvoir les solutions fondées sur la nature.

ENVIRONNEMENT
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Objectifs opérationnels2.5
Trois pôles d’activités complémentaires pour donner du sens à l’action

Pôle communautaire Pôle innovation Pôle développement économique
Acculturer, former, engager Tester, développer, modéliser Structurer, essaimer, valoriser

Encourager et soutenir les porteurs de projets
innovants.

Accompagner les acteurs vers un modèle
économique viable, conciliant production
alimentaire et attractivité territoriale.

Développer un marché de producteurs comme
levier de création de richesses, d’emplois et de
circuits courts.

Structurer une filière alimentaire inclusive et
durable qui valorise le patrimoine culturel local à
travers une offre “Tourisme régénératif”.

Faire émerger des solutions adaptées aux réalités
locales.

Développer des modèles adaptés aux territoires
insulaires, en contexte de dérèglement climatique
et de contamination des sols à la chlordécone.

Intégrer des agri-technologies, low-tech et
solutions fondées sur la nature pour une meilleure
gestion des ressources, la fertilité des sols et la
régénération des écosystèmes.

Capitaliser, documenter et diffuser les
expérimentations réussies sous forme de fiches
pratiques, pour favoriser l’essaimage et stimuler
l’envie d’agir.

Créer un cadre stimulant pour l’acquisition de
savoirs essentiels.

Organiser des ateliers d’acculturation et des
modules de formation sur des thématiques clés :
écocitoyenneté, résilience alimentaire, gestion
durable des ressources, agroécologie,
agrotransformation, cuisine durable...

Déployer des outils pédagogiques adaptés à tous
les publics pour développer l’esprit critique et
renforcer la culture du changement.

Soutenir l’autonomie alimentaire des familles les
plus modestes à travers des actions concrètes,
accessibles et valorisantes.
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Approche écosystémique

Le Tiers-lieu nourricier intègre une approche écosystémique qui place l’innovation
territoriale et l’éducation écocitoyenne au cœur de sa conception et de ses usages.

Inspiré de la célèbre maxime de Lavoisier “Rien ne se perd, rien ne se crée, tout se
transforme”, le projet s’appuie sur les principes de l’économie circulaire, les technologies
low-tech et une gestion responsable de l’eau et de l’énergie.

Des panneaux photovoltaïques permettront de convertir l’énergie solaire en électricité,
favorisant l’autonomie énergétique du site. L’eau sera collectée, filtrée et valorisée dans un
souci de sobriété et de résilience hydrique.

L’intégration paysagère des aménagements s’appuiera sur des pratiques d’éco-
construction, en privilégiant les matériaux biosourcés et le réemploi, afin de limiter
l’empreinte carbone de chaque aménagement. Chaque choix sera guidé par les principes
d’utilité, d’accessibilité et de durabilité, dans une logique d’optimisation des ressources.

L’ensemble des infrastructures sera conçu à partir de conteneurs maritimes recyclés,
réemployés pour leur robustesse, leur modularité et leur faible impact sur les sols. Ce choix
permet de limiter l’artificialisation, tout en donnant une seconde vie à des matériaux existants,
dans un esprit de cohérence entre fonction, forme et responsabilité environnementale.

2.6
Contribution à l'éducation écocitoyenne du grand public.
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LA FERME AGROÉCOLOGIQUE

3

Un modèle innovant, humainement soutenable et duplicable
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Une micro-ferme en permaculture3.1
Une agriculture vivante à taille humaine, pour un territoire résilient

Le recensement agricole de 2020 révèle que la taille moyenne des exploitations agricoles en Guadeloupe
est d’environ 4,4 hectares (ha), ce qui souligne la nécessité de concevoir un modèle adapté aux réalités
du territoire.

Implantée sur 3,5 hectares (ha), la micro-ferme du Tiers-lieu nourricier du Palmiste est un système agricole
de petite échelle qui s'inspire de la nature pour créer des écosystèmes durables et productifs.

Son modèle économique repose sur une approche permaculturelle optimisant les rendements, tout en
réduisant drastiquement la dépendance aux énergies fossiles et aux intrants chimiques.

À la croisée des enjeux climatiques, de la pollution des sols et de la précarité alimentaire, elle ambitionne le
développement d’un type de production nourricière, sobre, régénératif, inclusif et résilient. Elle vise à
minimiser les déchets, optimiser l'utilisation des ressources naturelles et favoriser la biodiversité.

Bien plus qu’un projet agricole, le projet Tiers-lieu nourricier intègre un dispositif d’insertion par l’activité
économique. Il vise à :

Qualifier une main-d’œuvre locale, capable d’être mobilisée pour accompagner le déploiement de
projets structurants.

Faciliter la transmission et la vulgarisation de pratiques agroécologiques adaptées aux réalités du
territoire.

En œuvrant pour une agriculture humaine, régénérative et économiquement viable, ce projet a pour
vocation d’inspirer une transformation profonde et durable du paysage agricole local.
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Un projet enraciné et nourri par la science3.2
Construire un modèle agroécologique basé sur l’expertise croisée

L’aménagement agroécologique du site, incluant l’organisation spatiale des unités de production, la sélection des essences ligneuses, le choix des
systèmes de culture et d’élevage, la définition des itinéraires techniques, ainsi que la gestion des zones humides, sera conçu de manière concertée.

Le projet s’appuie sur les avancées issues des recherches menées en Guadeloupe par l’INRAE dans le cadre des programmes consacrés à la transition
agroécologique et à la modélisation de micro-fermes. Ces travaux ont démontré la pertinence de modèles agricoles combinant diversité des cultures,
élevage intégré, optimisation de l’espace, tout en répondant aux aléas climatiques.

Un comité scientifique et technique pluridisciplinaire accompagnera le déploiement du projet. Il réunira les acteurs clés du territoire : DAAF, Chambre
d’Agriculture, INRAE, CIRAD, GDS (Groupement de Défense Sanitaire) SINAGUAW, ONF, Parc National, ARS, OFB, Région, Département, Université des
Antilles, organisations professionnelles agricoles, associations expérimentées.

Le territoire du Grand Sud Caraïbes étant particulièrement impacté par la contamination des sols à la chlordécone, le projet s’articulera autour du défi
sanitaire lié à cette pollution, notamment à travers la production de connaissances de l’INRAE, du CIRAD, du GDS SINAGUAW, de l'observatoire OPALE
(Observatoire des Pollutions Agricoles aux Antilles), ainsi que des préconisations du programme JAFA (Jardins Familiaux), porté par l’ARS qui visent à
réduire l’exposition des populations par une approche intégrée d’éducation à la santé, d’amélioration des pratiques culturales et de mobilisation
communautaire.

Missions principales du comité scientifique et technique

Définir une stratégie agronomique adaptée,

Valider les itinéraires techniques,

Évaluer les performances,

Modéliser une unité de production duplicable.

Accusé de réception en préfecture
971-219711090-20250708-D-LL25-S04-05-DE
Date de télétransmission : 25/07/2025
Date de réception préfecture : 25/07/2025



Éléments clés du modèle3.3
Chaque élément participe à bâtir un modèle qui régénère autant qu’il nourrit

Les principes fondamentaux de cette micro-ferme en permaculture 

Une surface adaptée à l’humain

Des parcelles de 1 000 m2 dimensionnées pour être cultivées par une personne,
avec des outils simples et sans se surmener.

Un rythme de travail soutenable, oscillant entre 40 et 50 heures par semaine en
saison haute.

Un cadre de travail ergonomique et efficace

Minimisation de la pénibilité : pas de machines lourdes, structuration du travail en
rotation des tâches pour prévenir l’usure physique.

Agencement réfléchi pour optimiser l’espace et faciliter l’entretien : planche
permanente, couvert végétal, bacs de culture hors sol et autosuffisants en eau,
ombrière, filets anti-insectes, serres mobiles, outils manuels de précision...

Une autonomie maximisée et des ressources préservées

Écosystème conçu pour fonctionner en autonomie, limitant la dépendance aux
intrants et la mécanisation lourde.

Fertilité des sols optimisée grâce aux principes de permaculture, de culture sur
buttes et d’amendements organiques.

Une productivité maximisée sur une petite surface

Association intelligente des cultures combinant les plantes sur plusieurs strates
pour exploiter au mieux l’espace disponible.

Rotation rapide des cultures : jusqu’à trois cycles de production par an, assurant
un rendement élevé et une diversité alimentaire importante.
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Avec humilité et lucidité, le projet s’enrichira également des enseignements issus de modèles
agroécologiques pionniers en France hexagonale et à l’international, dont les résultats sont
complémentaires et inspirants.

Parmi eux :

La Ferme du Bec Hellouin en Normandie qui a démontré – avec l’appui d’AgroParisTech et de l’INRAE –
qu’un espace de 1 000 m² bien conçu pouvait générer 30 000 à 50 000 € de chiffre d’affaire par an,
tout en assurant un revenu décent pour un agriculteur, sans mécanisation lourde, dans des conditions de
travail soutenables.

Le Centre Songhaï au Bénin, reconnu à l’échelle internationale pour sa capacité à allier autonomie
énergétique, polyculture-élevage, agrotransformation et formation des jeunes. Son modèle intégré,
fondé sur la valorisation des ressources locales et la circularité, démontre la puissance transformatrice
d’une ferme conçue comme un écosystème vivant.

Le modèle du Jardinier-Maraîcher développé au Canada qui a popularisé les techniques de maraîchage
bio-intensif sur petite surface, inspirées de l’agriculture parisienne du XIXe siècle, et prouvé qu’une
micro-ferme de moins d’un hectare pouvait être hautement rentable et socialement valorisante.

Une ouverture vers le monde
Sources d’inspiration pragmatiques

mai 2022
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Synthèse des espaces et usages (1/2)
Conçus comme un écosystème intégré

Haies multifonctionnelles Enclos d’élevage (500 m²)
Polyculture-élevage en contexte de sols contaminés

Élevage extensif de races créoles rustiques,
sélectionnées pour leur résilience au climat
tropical et leur adaptation aux systèmes semi-
confinés.

Valorisation agronomique des effluents d’élevage
en fertilisation organique.

Production sécurisée d’œufs, de viande et de
fumier, intégrée dans une logique d’économie
circulaire.

Mise en place d’un protocole sanitaire strict : alimentation contrôlée,
élevage sur surfaces maîtrisées pour limiter l’exposition à la
chlordécone.

Protection agroécologique des cultures
Zone de maraîchage (7 000 m²)

Production diversifiée 

Mise en œuvre d’associations culturales et de
techniques d’agriculture régénérative pour
restaurer la fertilité du sol.

Culture sur planche permanente, intégration de
jardinières autosuffisantes en eau et de systèmes
hors-sol (aquaponie, hydroponie, aéroponie) pour
limiter l’exposition aux sols contaminés,
maximiser la production et limiter la pénibilité au
travail.

Optimisation de la résilience agroclimatique par
la rotation des cultures, la densité et la diversité
variétale.

Agissent comme un brise vent : protection des
cultures, limitation de l’érosion et de
l’assèchement des sols.

Favorisent la régulation hydrique et la
régénération des sols : stabilisation et captation
des nutriments.

Hébergent une biodiversité fonctionnelle : refuge
pour les pollinisateurs et auxiliaires de culture
favorisant la régulation naturelle des ravageurs.

3.5
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Synthèse des espaces et usages (2/2)
Conçus comme un écosystème intégré

Forêt nourricière (3 000 m²) Zone humide (500 m²)
Gestion écologique de l’eau et de la biodiversité

Régulation des eaux de ruissellement et limitation
de l’érosion hydrique.

Filtration naturelle des polluants par
phytoépuration.

Habitat à forte valeur écologique pour
amphibiens, insectes et oiseaux.

Système agroforestier productif et résilient
Rucher (10 ruches)

Pollinisation naturelle et production mellifère

Contribution à la fécondation croisée des
cultures, améliorant leur rendement.

Valorisation locale du miel comme produit de
terroir.

Renforcement des populations d’abeilles locales,
essentielles à l’équilibre de l’écosystème.

Association d’arbres fruitiers, de plantes vivaces
comestibles et d’espèces fixatrices d’azote pour
améliorer la structure et la fertilité du sol.

Production de fruits et de feuillages comestibles
favorisant l’autonomie alimentaire.

Contribution à la diversification écologique et au
microclimat local.

Situé au centre de la micro-ferme, le centre opérationnel est pensé comme une plateforme stratégique qui garantit la fluidité des opérations agricoles,
en réduisant les déplacements et en assurant une vision globale à 360° sur l’ensemble des parcelles et dispositifs agroécologiques.

3.5
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LE LABORATOIRE DE TRANSFORMATION

4

Mutualiser les moyens, stimuler l’innovation, créer de la valeur, réduire le gaspillage
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Ajouter de la valeur aux produits

Le laboratoire d’agro-transformation est un espace stratégique du Tiers-lieu nourricier dédié à
la valorisation des productions locales.

Conçu pour accompagner les agriculteurs, transformateurs et porteurs de projets, cet outil
moderne et communautaire offre aux acteurs un outil professionnel accessible, au service de la
diversification de l’offre alimentaire locale.

Il permet de :

Transformer les récoltes en produits de qualité à forte valeur ajoutée,

Réduire significativement le gaspillage alimentaire en valorisant les excédents ou les
produits non commercialisables en l’état,

Générer des revenus complémentaires pour le Tiers-lieu nourricier et les producteurs.

En favorisant la mutualisation des moyens, le laboratoire s’inscrit dans une logique d’économie
de la fonctionnalité : les acteurs du territoire bénéficient d’un équipement performant sans avoir
à investir individuellement dans des installations coûteuses.

C’est également un espace de créativité et d’expérimentation, où l’on valorise les savoir-faire
locaux tout en stimulant l’innovation alimentaire.

Dans cette dynamique, une coopération est envisagée avec la ferme Karukera Fraîcheur, située
non loin du site et spécialisée dans l’élevage de volailles en plein air (poulets, coqs, canards,
pintades…) et disposant de sa propre chaîne d’abattage.

4
Mise en oeuvre de l’économie de la fonctionnalité
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LE LIEU DE VIE COMMUNAUTAIRE
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Cultiver les liens entre nature, savoirs, alimentation et engagement citoyen
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Animations communautaire (1/3)5.1
Interface entre agriculture, culture et société

Jardins familiaux et communautaires Aire Éducative Terrestre Parcours didactique
Cultiver la solidarité, la santé et l’autonomie Apprendre par la nature, pour la nature 4,5 milliards d’années d’évolution de la Terre 

Au cœur du Tiers-lieu nourricier, ce parcours de      
4,5 km invite petits et grands à vivre l’évolution de la
Terre à l’échelle du temps, de sa formation à l’ère
Anthropocène.

Expérience immersive et tangible du temps
géologique, conçue avec l’Université et le
Muséum d’histoire naturelle de Genève.

Supports pédagogiques, médiation scientifique et
ressources numériques interactives.

Conçue pour les élèves du premier degré, cette aire
en autogestion offre une expérience immersive  
d’éducation à l’environnement.

Apprentissage, créativité et développement de la
conscience écologique qui favorisent l’autonomie,
la curiosité et le lien au vivant.

Pédagogie active de valorisation de la
biodiversité.

Offrant des parcelles de 70 m² aux familles les plus
modestes du quartier, ces jardins sont bien plus qu’un
espace de culture :

Ils favorisent l’accès à une alimentation saine et
durable,

Ils offrent un espace de détente et de reconnexion
à la nature.

Ils stimulent le partage de savoirs et les liens
sociaux.
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5.1
Interface entre agriculture, culture et société

Espaces de travail collaboratif Événements mobilisateurs
Travailler autrement, en pleine nature Nourrir les esprits autant que la terre Une alternative locale, équitable et engagée

Géré par la coopérative, le magasin du Tiers-lieu
nourricier valorise les produits locaux de saison en
circuit court, à des prix justes pour tous.

Acte d’achat citoyen de soutien à l’économie
locale.

Engagement durable : agriculture respectueuse
du vivant et traçabilité garantie.

Logistique responsable : livraison de paniers zéro
carbone et zéro déchet, collecte des biodéchets.

Convivialité et conseil personnalisé : une
ambiance chaleureuse différente de la grande
distribution.

Le Tiers-lieu nourricier, un espace dédié à des
événements créateurs de liens pour éclairer,
mobiliser et engager.

Colloques, séminaires, conférences, moments de
démocratie participative.

Événements festifs : concerts, projections,
festivals, repas partagés.

Ateliers pédagogiques.

Formations structurantes.

Au cœur du Tiers-lieu nourricier, des espaces de
travail partagés en plein air offrent une alternative
inspirante au bureau traditionnel.

Connexion à la nature : un environnement
stimulant, propice à la concentration, à la
créativité et au bien-être.

Rencontres et synergies : un lieu idéal pour
échanger, créer du lien et faire émerger des
projets communs.

Convivialité au quotidien : table d’hôte à midi,
moments de détente, micro-siestes, ambiance
chaleureuse et ressourçante.

Animations communautaire (2/3)

Vente directe
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5.1
Interface entre agriculture, culture et société

Restauration engagée Tourisme régénératif Randonnées gourmandes
Se nourrir en cohérence avec ses valeurs Donner plus que prendre Marcher, s’émerveiller… et savourer !

Depuis le plateau du Palmiste, le Tiers-lieu nourricier
propose des randonnées guidées vers des sites
naturels d’exception : Grand Étang, Bassin Bleu,
piton de l’Herminier, Vallée du Galion…

Découverte de la biodiversité locale et des
paysages préservés.

 Visites d’exploitations agricoles.

 Randonnées gourmandes : l’alliance du grand air
et du goût, avec dégustation de produits locaux.

Le Tiers-lieu nourricier propose une expérience de
voyage engagée, où chaque séjour contribue à la
préservation du vivant et au lien humain.

Immersion locale, participation à des projets de
restauration écologique et de sensibilisation à
l’environnement, d’activités chez les agriculteurs
ou agro-transformateurs.

Hébergements verts et mobilité douce, en
partenariat avec des acteurs locaux.

Petit-déjeuner, brunch, déjeuner ou dîner… chaque
repas est une expérience culinaire durable, élaborée à
partir de produits frais, de saison et majoritairement
issus du jardin ou des producteurs associés.

Agriculture et pêche respectueuses du vivant.

Démarche zéro pesticide, zéro déchet, zéro
carbone.

Une cuisine simple, savoureuse et pleine de sens.

Animations communautaire (3/3)
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Une équipe pluridisciplinaire engagée

Au cœur du Tiers-lieu nourricier, une équipe permanente et pluridisciplinaire
œuvre chaque jour pour faire vivre le projet, accompagner les publics,
structurer les parcours et garantir l’impact global du dispositif. Chacun
apporte son expertise pour transformer les défis du territoire en opportunités
concrètes.

L’équipe de départ sera composée de :

1 Directeur(trice) d’établissement.

1 Assistant(e) administratif(ve) et financier(ère)

1 Responsable pédagogique

1 Chargé(e) d’insertion professionnelle

2 Encadrants techniques agricoles

1 Encadrant technique en agrotransformation

1 Chargé(e) de commercialisation.

Un collectif au service d’une réussite partagée
5.2

Et parce qu’un projet de cette envergure ne peut reposer uniquement sur ces fonctions supports, une mobilisation forte de l’engagement citoyen
viendra compléter ce dispositif.
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AUTRES DISPOSITIFS D’INTÉRÊT GÉNÉRAL

6

La solution se trouve dans le problème
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Phytoépuration6.1
Une solution fondée sur la nature pour le traitement des eaux usées

Face à l’urgence de réduire les émissions de CO2, de préserver les ressources naturelles et
de réduire les importations de matériaux, la Guadeloupe pourrait s’engager dans des
solutions locales, durables et reproductibles.

Parmi elles, le bambou, abondant mais sous-exploité, représente une ressource à fort
potentiel. Envahissant en milieu naturel et perturbateur des écosystèmes forestiers, il peut
devenir un allié stratégique, notamment dans le domaine du traitement écologique des eaux
usées.

Notre souhait est que le Tiers-lieu nourricier du Palmiste puisse intégrer un système de
phytoépuration fondé sur la technologie bambou-assainissement pour traiter ses eaux usées
et celles du lotissement voisin.

Cette technologie repose sur les capacités naturelles du bambou (croissance rapide, réseau
racinaire dense, évapo-transpiration) à éliminer les polluants sans produits chimiques ni
énergie fossile.

Une solution qui pourrait, de plus, s’inscrire dans une logique de valorisation de la ressource bambou existante en énergie verte, charbon actif,,
biochar,  matériau de construction, artisanat et textile.

Validée par l’Agence de l’Eau, elle offre une solution durable, efficace et réplicable, parfaitement adaptée au contexte insulaire.

Ce système contribue à réduire la pollution, préserver les nappes phréatiques, créer des îlots de fraîcheur, mutualiser les infrastructures à l’échelle locale.
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Fédération des Jardins partagés6.2
Faire pousser le lien social et la résilience au coeur des quartiers

Considérant les jardins partagés comme un levier puissant face aux enjeux de santé publique, cohésion
sociale, résilience face au dérèglement climatique, écocitoyenneté et amélioration du cadre de vie, nous
créerons, au Tiers-lieu nourricier, une Fédération des Jardins partagés.

Elle encouragera et accompagnera la renaturation productive des quartiers pour un essaimage structuré
de ces initiatives citoyennes.

Le Tiers-lieu nourricier comme un démonstrateur. Il permettra d’expérimenter, de former et mutualiser les
bonnes pratiques, évitant ainsi l’apparition de “bidonvilles verts”.

Le Tiers-lieu nourricier comme un espace de coordination et de solidarité. Il facilitera la mise en réseau,
l’échange d’expériences et la représentation collective des porteurs de projets.

Le Tiers-lieu nourricier comme un appui concret à la création de jardins au coeur des quartiers. Il
fournira l’ingénierie de projet, mettra à disposition une base de ressources, et proposera des formations,
ateliers, événements pour renforcer les compétences des membres.

Le Tiers-lieu nourricier comme un promoteur. Il mènera des actions de sensibilisation et de
communication qui valorisent les initiatives et les bénéfices socio-environnementaux des jardins partagés.
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PORTAGE DU PROJET
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Un modèle de coopération gagnante, inspirant et reproductible
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Le projet du Tiers-lieu nourricier du Palmiste est le fruit d’un partenariat étroit et structurant entre la Ville de Gourbeyre et l’association L’Effet Papillon, à
l’origine de la proposition.

Dans cette dynamique de co-construction :

La Ville de Gourbeyre soutient activement le projet en mettant à disposition le terrain et en assurant la réalisation des infrastructures structurantes
nécessaires à son déploiement.

L’association L’Effet Papillon pilote le projet par le biais d’un SCIC incluant un dispositif d’insertion par l’activité économique

Cette alliance exemplaire entre collectivité publique et acteurs associatifs de terrain démontre qu’il est possible de conjuguer vision politique, engagement
citoyen, innovation sociale et ancrage local, au service d’un projet à fort impact territorial.

Un projet au service du bien commun
Coopération territoriale7.1
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Ville de Gourbeyre7.2
Un territoire d’action, de solidarité et d’avenir.

Labellisée “Territoire Engagé pour la Nature”, “Cœur de Parc” et “Territoire à Énergie Positive pour la
Croissance Verte”, Gourbeyre, rattachée à la Communauté d’Agglomération du Grand Sud Caraïbes,
incarne une vision ambitieuse du développement durable, alliant préservation de la biodiversité, transition
énergétique et innovation sociale.

La commune élabore son Atlas de la Biodiversité Communale (ABC) et s’est engagée dans le
programme “Territoire Zéro Chômeur de Longue Durée”, démontrant que l’écologie et l’inclusion
peuvent aller de pair.

C’est dans ce cadre inspirant que la Municipalité et L’Effet Papillon ont choisi le plateau du Palmiste pour
implanter leur Tiers-lieu nourricier, en parfaite cohérence avec une commune résolument tournée vers les
transitions.
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Créé en 2015, L’Effet Papillon est une association d’intérêt général engagée pour la transformation
écologique, sociale et économique de notre territoire.

Elle porte une ambition : la Guadeloupe reconnue championne du vivant en 2040

Portée parun collectif désireux de contribuer activement au changement, elle accompagne les
transformations en mobilisant les leviers de la coopération, de l’éducation et de l’innovation territoriale.

Organisme de formation certifié au Référentiel National Qualité, L’Effet Papillon intervient à
l’intersection de 3 champs d’impacts complémentaires :

Éveiller, émerveiller, acculturer à travers l’organisation des Conférences TEDxPointeàPitre,
d’animation d’ateliers collaboratifs, de conduite de journées de cohésion RSE et de démarches de co-
construction citoyenne.

Former, accompagner, transformer via des programmes structurants tels que “L’école actrice des
transformations durables”, “Intégrer les principes de durabilité au cœur des métiers” ou encore
“Favoriser la coopération et l’intelligence collective pour une gouvernance plus agile, des prises de  
décisions plus éclairées et le mieux-être de vos collaborateurs”.

Contribuer aux synergies et symbioses territoriales avec notamment la création du Tiers-lieu
nourricier du Palmiste, un projet exemplaire de coopération territoriale et de transformation
systémique, structurant une filière alimentaire inclusive, durable et reproductible.

L’Effet Papillon
Agir à la hauteur des enjeux pour le rayonnement de notre territoire

7.3

Sélection photos jardin expérimental L'Effet Papillon

Le 19 octobre 2040, Tarik CHEKCHAK, Chercheur à l’Institut des
Futurs Souhaitables vient remettre un prix récompensant les
réalisations du projet de territorial “2040 : Guadeloupe
Championne du Vivant”
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Un terrain fertile pour solutions durables
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Le plateau du Palmiste8.1
Un territoire d’action, de solidarité et d’avenir

Le Tiers-lieu nourricier sera implanté sur les
parcelles référence cadastrale AE 0012 et AE 0022.

D'une superficie globale de 3,5 ha, appartenant à
la Municipalité de Gourbeyre, elles se situent sur le
Plateau du Palmiste, au nord de la ville, à une
altitude de 530 mètres.

Bordé par le massif de la Soufrière au nord, la
rivière du Galion à l'ouest, la rivière de Grande-Anse
et la Grande-Ravine à l'est, la côte de Rivières-Sens
et la ligne des crêtes des Monts Caraïbes au sud-
est, le Palmiste est un quartier rural, caractérisé par
des paysages verdoyants et montagneux.

Il était autrefois propice à la culture du café, du
cacao et des bananes. Aujourd'hui, on trouve
principalement des exploitations maraîchères et un
élevage de volailles doté de sa chaîne d'abattage.

Contaminé à la chlordécone, ce site a été choisi pour être un véritable laboratoire de développement et de vulgarisation de solutions durables.
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Atlas de la Biodiversité Communale8.2
La Ville de Gourbeyre, signataire de la charte du Parc National de
Guadeloupe, porte l’élaboration d’un ABC pour renforcer la transition
écologique et l’adaptation au changement climatique.

Objectifs clés

Identifier et préserver les zones à forts enjeux écologiques.

Améliorer la connaissance et la protection des écosystèmes.

Impliquer les citoyens dans la valorisation de la biodiversité.

Intégrer l’ABC aux projets existants et futurs.

Renforcer les réseaux écologiques du territoire.

Le Plateau du Palmiste : une zone prioritaire
Située en limite de zones urbanisées et urbanisables, cette zone est
stratégique pour :

Préserver les haies vives agricoles, garantes des continuités
écologiques entre les Monts Caraïbes et le massif de la Soufrière.

Réhabiliter les parcelles agricoles pour renforcer la biodiversité.

Prendre en compte la contamination à la chlordécone (>0,1 mg/kg).

Expérimenter et appliquer les recommandations de l’ABC.

Le Tiers-lieu nourricier, un levier d’action pour l’ABC

ABC

Tiers-lieu
nourricier
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Jardins
792,44 m2

Bâtiment ppal
466,31 m2

Bambouseraie contrôlée
phytoépuration

3 215,85 m2

Zone Marché Bio
309,73 m2

Aire de jeu
131,18 m2

Jardins existants
1 114,57 m2

Jardin
1 220,92 m2

Grand
carbet

102,05 m2

Jardins existants
2 929,16 m2

Aire Terrestre Éducative
778,93 m2

Enclos
90,43 m2

Jardins hors sol
et aquaponie

782,48 m2

Jardin créole
2 008,60 m2

271,32 m2

Enclos
150,77 m2

Enclos
150,77 m2

Enclos d'élevage
1 923,56 m2

Jardin syntropique
9 455,17 m2

Zone logistique

Zone engazonnée libre d'appropriation

Parking visiteurs
et scolaires

Entrée visiteurs

Accès privé : engins
motorisés, livraisons

Canal existant

Zone logistique
Livraisons

Parking salariés

Passerelle piétonne

Petit carbet 15 m2

Arbre existant

Jardins communautaire
60 m²

Légende

Zone jardin
syntropique

Zone humide

Zone élevage

Arbre existant

Zone aire de jeu

Zone marché bio

Zone jardin créole

Passerelle piétonne

Zone enherbée
appropriable

Stationnement type
"evergreen"

Zone bambouseraie
contrôlée

Zone Aire Terrestre
Éducative

Zone jardin hors-sol
& aquaponie

Zone existante
exploitants agricoles

Jardins communautaires
 (60m²)

Zone croisement piéton
& véhicules motorisé

Plan masse projet
Parcelles AE 12 & AE 22

8.3

Chaque activité s’inscrit dans une chaîne de valeurs
circulaire, inclusive et régénérative
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MODÈLE ÉCONOMIQUE
Conjuguer utilité publique et autonomie financière
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Le compte de résultat prévisionnel présenté ci-après s’appuie sur des hypothèses réalistes de montée en charge des activités du Tiers-lieu nourricier,
construites à partir du modèle opérationnel défini et de références issues de projets existants.

Il constitue une première modélisation financière du projet, visant à montrer sa trajectoire vers l’autonomie économique et sa capacité à conjuguer utilité
sociale et viabilité économique.

Une version affinée du compte de résultat intégrera, lors de l’élaboration de la phase 0 du projet :

Une ventilation plus détaillée des charges d’exploitation, notamment les postes liés à l’entretien, aux équipements, aux assurances et aux charges
courantes.

L’intégration des dotations aux amortissements correspondant aux investissements portés directement par la SCIC.

La prise en compte de produits liés aux subventions d’investissement, rapportés aux exercices comptables concernés.

L’analyse fiscale des activités soumises à TVA ou impôt sur les sociétés : restauration, vente de produits, commissions.

Une démarche qui s’inscrit dans une volonté de rigueur comptable et de sécurisation du modèle économique pour garantir la soutenabilité du projet à
long terme.

9.1 Préalable à la lecture du modèle économique
Des hypothèses réalistes, à préciser dans le cadre des études de conception et de planification
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Le plan d’investissements du Tiers-lieu nourricier s’élève à 1,5 million d’euros sur trois ans (2025-2027).

Il est structuré en trois phases clés, permettant une montée en puissance progressive du dispositif :

Phase 0 (2025) : études de faisabilité, conception et planification (63 K€).

Phase 1 (2025-2026) : construction de la structure d’accueil des salariés, aménagements techniques (fossés, phytoépuration, photovoltaïque),
équipement du pôle ACI, lancement des activités agricoles (974 K€).

Phase 2 (2026) : poursuite des aménagements des jardins nourriciers, hors-sol et aquaponiques, enclos d’élevage, mise en place du laboratoire
d’agrotransformation (331 K€).

Phase 3 (2027) : finalisation des aménagements collectifs (parking, aire éducative, parcours didactique) pour renforcer l’accueil du public et les activités
pédagogiques (138 K€).

La maîtrise d’ouvrage est partagée entre la collectivité territoriale (66,5%) et la SCIC Tiers-lieu nourricier (33,5%), illustrant un partenariat équilibré entre
secteur public et initiative citoyenne.

Ces investissements ont été dimensionnés pour assurer :

Une capacité d’accueil pérenne de 20 salariés en insertion par an,

L’autonomie énergétique et fonctionnelle du site,

La valorisation maximale de la production agricole locale à travers la transformation et la commercialisation directe.

9.2 Investissements & Financements
Investissements structurants pour une mise en œuvre progressive et pérenne

La part des investissements qui seront portés par la SCIC affirme son ambition à agir en co-responsabilité avec les partenaires publics et sa
capacité à mobiliser des partenariats privés.
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Investissements & Financements9.2
La force du collectif au service de l’intérêt général
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9.3 Compte de résultat prévisionnel

Le compte de résultat prévisionnel, établi sur une période de six ans (2025-2030), anticipe une progression régulière des recettes d’activités, fondée sur des
hypothèses réalistes et évolutives, avec des montées en charge progressives.

Principales sources de revenus

La vente de produits agricoles et transformés : paniers hebdomadaires, confitures, farines, produits séchés…

Les activités de restauration sur site à partir de 30 repas/jour sur 250 jours ouvrés et en livraison.

Les formations, ateliers et activités pédagogiques, intégrées dans un programme d’accueil du public.

Le mécénat et les partenariats privés, estimés à 60 K€ en année 1, avec une croissance de 20 % par an sur 5 ans.

La mise à disposition de main-d’œuvre qualifiée chez les producteurs et citoyens coopérateurs : jusqu’à 15 salariés déployés à partir de 2028

Les commissions sur ventes (15 % pour les producteurs / 80 % pour les particuliers) et la location du laboratoire dès l’année 2.

Évolution des charges

8 encadrants permanents recrutés progressivement dès octobre 2025.

Recrutement de 20 salariés en insertion par an,

Recrutement progressif de salariés en sortie de parcours, déployés à l’extérieur via la SCIC. En moyenne : 15 salariés à partir de 2028.

Fonctionnement : consommables, EPI, entretien, carburant, assurances, fournitures diverses.
Équilibre budgétaire 

Le modèle reste subventionné, le temps de consolider l’offre et les flux.

Il atteint l’équilibre d’exploitation en 2027, avec un résultat net de +77 K€, et vise une autonomie financière totale à horizon 2030, avec un excédent de
fonctionnement estimé à +90 K€.

Un modèle économique en montée en puissance vers l’autonomie à 5 ans
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9.3 Compte de résultat prévisionnel
Vers une autonomie financière totale à horizon 2030
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PERSPECTIVES & CONCLUSIONS
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Une vision partagée, un futur à co-construire
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10 Et maintenant, construisons la suite ensemble !

Depuis plus de 10 ans, les équipes de L’Effet Papillon œuvrent avec conviction, humilité et persévérance pour faire émerger des solutions concrètes au
service de la transformation écologique, sociale et économique de notre territoire.

Ce projet de Tiers-lieu nourricier n’est pas une idée parmi d’autres : c’est le fruit vivant de cet engagement, une synthèse de nos convictions, de notre
expérience et de notre volonté d’agir collectivement.

Au-delà de ce projet pilote, c’est une vision que nous vous proposons de partager.

Et si cette première graine devenait le point de départ d’une dynamique plus vaste ?

Et si, demain, ce modèle était démultiplié dans chaque commune, chaque bassin de vie, chaque île ?

Et si la Guadeloupe devenait une référence, un territoire-pilote en matière de transition alimentaire, d’inclusion, d’agriculture régénérative, de
coopération économique ?

Ce projet n’a rien de modeste dans ses ambitions. Il porte en lui la capacité de réduire les inégalités, restaurer nos écosystèmes, créer des emplois porteurs
de sens, renforcer notre souveraineté alimentaire, et affirmer notre leadership dans le concert des territoires innovants.

Nous croyons profondément que c’est ensemble que nous ferons éclore cette vision.

Aujourd’hui, nous vous invitons à soutenir ce projet, à vous en saisir comme une opportunité commune, et à écrire avec nous la suite de cette aventure.

Merci pour l’attention que vous avez portée à cette proposition.

C’est votre intérêt, votre curiosité et votre soutien qui donnent du sens à notre engagement.

La Municipalité de Gourbeyre et l’équipe L’Effet Papillon

Et si cette première graine devenait un mouvement territorial ?
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formation@leffetpapillon.gp
https://www.formation.leffetpapillon.gp

NDA 01973286297 auprès du Préfet de la Région Guadeloupe
Organisme de formation certifié au référentiel national de qualité (RNQ)

contact@leffetpapillon.gp
‬

https://www.leffetpapillon.gp

84 rue Jean-Baptiste Navailles
97113 GOURBEYRE

SIRET 821 390 259 00025
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